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TOP 1 Darstellung der Aktivitdten Kalender 2019

e Mindestens 3.300 Kalender in den Verkauf

e Uberarbeitung der Riickseite

e Erstellung der Riickseite ,,Kalenderbestellung” mit wichtigen Informationen fiir Sponsoren
und GroRRabnehmer

TOP 2 Vorschlag fiir Lions Club Aufnahme

e André Nicke neuer Intendant der ubs, zum 1. September 2019 wird André Nicke neuer
Intendant an den Uckermarkischen Biihnen Schwedt. Der 52jahrige bisherige
Schauspieldirektor 16st in dieser Position Reinhard Simon ab, der das Haus seit mehr als 27
Jahren leitet und im Sommer diesen Jahres in den Ruhestand geht.

TOP 3 Tarifverhandlungen mit ver.di - Vortrag Lars Boehme

Aufbau

e Kiindigung der Entgelttabelle und/oder des Manteltarifes sowie des
Auszubildendentarifvertrag
e Inoffizielle 4-/8-Augengesprdche mit Verhandlungsfiihrer
e Auftaktgesprach, wo Forderungen gestellt werden
e 2. Gesprach, Ausloten der Moéglichkeiten, zum Teil Abgabe eines Angebotes
o Inoffizielle 4-/8-Augengespridche mit Verhandlungsfiihrer
e  Warnstreik um Nachdruck zu verleihen
e 3. Gesprach (wenn am Nachmittag angesetzt) Ergebnis noch in derselben Nacht von beiden
Seiten fur moglich gehalten
o Offizielle 4-/8-Augengespriche mit Verhandlungsfiihrer
e Urabstimmung der Gewerkschaft zu KampfmaBnahmen
e Inoffizielle 4-/8-Augengesprdche mit Verhandlungsfiihrer
e Einsatz eines Schlichters
e 4. Sondierung und Abschluss mit Tarifvertrag
o Offizielle 4-/8-Augengesprdche mit Verhandlungsfiihrer
e  Zustimmung durch ver.di groRe Tarifkommission
e Zustimmung durch Verbandsgruppe Nahverkehr und formal durch die Hauptversammlung
des KAV Ende des Kalenderjahres

Organisationsgrad ver.di

e Nimmt seit Jahren ab
e Gefahr, dass weitere Gewerkschaften mit am Verhandlungstisch sitzen

Lions Club Schwedt 04.02.2019



e Bonuszahlungen fir ver.di Mitglieder soll Organisationsgrad verbessern, Grundsatzliche
Ablehnung (indirekte Finanzierung der Verhandlungspartner /-gegner)

Referenztarifvertrag fiir das Land Brandenburgs

e Ausschreibungsrelevant
o Entgelttabellen
o Mantel nur im geringen Umfang
e ver.di schliel3t mit kleinen privaten Anbietern geringere Tarifvertrage ab, um tberhaupt ein
FuR in die Tur zu bekommen (Mantel, Anerkennung von Vorerfahrungszeiten)
e ver.di hat in anderen Bundeslandern zum Teil nur 2 bis 3 Unternehmen im Tarifvertrag z.B.
Thiringen, Schleswig-Holstein

KAV Kommunaler Arbeitgeberverband Brandenburg

e KAV Brandenburg Verbandsgruppe Nahverkehr hat zur Zeit 18 ordentliche Mitglieder mit ca.
3.000 Mitarbeitern, zudem weitere 2 nicht ordentliche Mitglieder
e Gruppenausschuss Nahverkehr 5 ordentliche Mitglieder und 6 stellvertretende Mitglieder

TOP 4 Sonstiges

e Vorschlag fir die kommende Sitzung Vica Fajnor : ,Prasentation Recode Uckermark”, siehe
Anhang

e Nach der Sitzung eingegangene Einladung in das politische Berlin am 25.-26.3.2019 durch
Jens Koppen organsiert von LC Eberswalde. Bei Interesse an Lionsfreund Frank Gesch
(Pastprasident LC Eberwalde frank.gesch@t-online.de) melden.

Lars Boehme
Protokoll

Lions Club Schwedt 04.02.2019
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By Kosppan MaH, Ptz far RepsSl ki 1, 11011 Bardla

Herrm
Gesch
per Email

Berfin, 17122018

Jiors Kosppen MdB

Fiatz der Repuhblik 1

11011 Betlin

Telafon; +48 30 2#7-r0163
Fme: +48 30 227-T6163

jen= koeppen hundestag. da

Wahlkretsbiro Sohwedl
Beriiner Stralle 28

16303 Sohov

Talalan: +48 3332-835463

Fax: +49 3332-835484

|ens koenpen @k bundestag di

wWah!kreisbiro Prandau:
Friedrichsiralse 18

17291 Pranziau

Telefon: +49 Jp84-834811

Fax: +4f I504-A34632

jans koespenify kil bundesteg de

Whl K stde g Ebe saal da
Siainstrate 14

16225 Ebwrew sl de

Tedefon: «4% A332-E35483

Fad, «48 X332-65484

jens kosgpenivE bundestag de

Einladungzur Fahrt ins politische Berlin vom 25.-26.03.2019

Sahr geehrier Herr Gesch,

ich freue mich sehr, Ihnen und den weiteren Gasten meine Ar-
beit im Deutschen Bundesisg einmal persbnlich zeigen zu kon-
nen. Dabei haben Sie auch die Gelegenheit, das . politische Ber-
lin® naher kennenzulernen. |n Kooperation mit dem Presse- und
informationsamt der Bundesregierung haben wir for Sie gerne
#ine Zweitagesfahrt in die Bundeshauptstadl organisent.

Ich lade Sie und die weiteren Gaste herzlich zu dieser zweailagi-
gen |nformati onsreise vom 25.-26. Marz 2015 eln.

Meben Terminen beim Bundestag beinhaltet das Programm auch
den Besuch weiterer |nstitutionen und Organisationen. Diese
stehen in engem Zusammenhang mit dem politischen Leben in
Gegenwart und Geschichte. Auch sine Stadtrundfahrt ist geplant.
Das Besuchsprogramm richiet sch in erster Linie an erwachsene
Teilnehmer.

Fur die Verpflegung morgens, mittags und abends sowie aéne
Obernachiung im Hotel ist gesorgt. Mit Ausnahme der An- und
Abreise der Getrénke sowie den eventuell zu enfrichtenden Ein-
trittsgeldern in den Museen entstehen den Gasten keine weiteren
Kosten,



Seitn 2

Sollten sich Vepgetarier unter den Taelnehmern befinden, Xann
dies gern Im Vorfeld mitgeted|t werden.

Zu der Ubernachtung in enem Berfiner Hotel |8dt die Teilneh-
mer das Presse- und Informationzamt der Bundesregierung &n.
2u beachien st hierbet, dass die Unierbringung im Holed grund-
satzlich in Doppelzimmern erfolgt, es ser denn, es kommt eing
ungerade Tellnehmerzahl baw . aine ungerade Anzahl von Man-
nern und Frauen zostande. Mochte jemand trotz moglicher
Zweibetizimmerbelegung &n Einzdzimmer in Anspruch neh-
men, s0 muss der Bnzelzimmerzuschiag von demjenigan auch

for das rweste Einzelzimmer Ghernommen werden

Es stehen insgesamt 50 Tellnehmer-Platze 2ur Verfigung Ich
bitte Sie um die Ubermittlung der Teilnehmerliste an mefn Ber-
liner Biro bis spatestens zum 11.03.2018, Die Tellnehmerlisie
muss folgende Angaben enthalten: Vorname, Nachnama, Adres
ga, Geburisdatum (das Geburtsdatum isl beispialsweise zur An-
meldung der Teslnehmer baeim Bundesiag erfordeslich.) Darlber
hinaus sallte in der Liste die Zimmerbelegung vermerk! sain, da
diesa von ung aus Im Vorfeld an das Hote Obermittalt werden

Muss

Die An- und Abrase der Tellnehmer erfolgl eigenstandig, unser
Treffpunkt wird am Hauptbahnhof In Berlin se=n. Nahera Infor-
mationen zum Treffpunkt erhalten Sie mit dem endglltipen Pro-
gramm In &inem gescnderten Schreben.

Schon heule freve ich mich aufl sne erlebnisreiche Zail mil mes-
mien Gasten (0 Berlin und verbl el be

mit besten Grifen

672‘”

Jens Koeppen MAB
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Informationsschreiben /Einladung Fahrt nach Berlin 25.-26.03.2019

17122018 1228
Yon Koeppen Jens <lens loeppen@bundestag.de>
An frank geschBtonime.de’ <kank gesch@online.de>

1 Anhang - 170,4 KB
MOBRK_BT_BR_01 _BPA Einladung_Hr, Gesch_Lions_17,12.2018.pal

Sehr geshirter Herr Gasch,

beigefigt darf ich Ihnen im Auttrag von Jens Koeppen MdB die Einfadung, rusammen mit eingen Informationen, 1or die
zweitdgige Fahrt nach Barin vom 25.-26. Mirz 201 8 Gbermitieln,

DNas Programm wird vom Presse- und Infirmationsamt der Bundesreglenung erstelit. Sobakd es vorliegt, leite ich es ihnen
selbstverstindlich gem AL i e
Tredt und Endpunikt wird der Hauptbahehof in Berin sein, elne genave Beschreibung erhalien Sie mit dem endgdiigen

 gramm, Nach bisherigen Erfahnngen beginnt das Programm am ersten Tag meist gegen 9.00 Uh, das Ende wird gegen

~ re00/17.00 Ut am darmsuficigenden Tag sein,
For Rickfragen sieh ich hnen gem auch telefonisch mr Verligung.

Wit vorwe ihnachifichen herdichen Grifen
Giess Raack

Bundestagsbino lens Koeppen
Giesa Raack
Wissanschafiihche Miarbeitenn
Platz der Republik 1

110711 Betlin

Tek (030} 227 TD1 63

Fax: (030} 227 761 63

jenskonppen@bundesiag.ce
_ +  'wjens-koeppen.de

e

' § 18.12.2018 10:01



31. Januar 2019

Arbeitskreis Nord - Zukunft Uckermark

RECODE UCKERMARK 2030 - Zusammenfassung

Die Uckermark ist ein attraktiver Standort, dessen vielfaltige Potenziale eine erfolgreiche
zukinftige Entwicklung erméglichen. Zusatzlich zur einzigartigen Natur und starken
Wirtschaftskraft verlauft auch die demografische Entwicklung deutlich positiver, als in
Studien vorhergesagt.

Der ,Arbeitskreis Nord — Zukunft Uckermark® hat in Kooperation mit der ICU Investor
Center Uckermark GmbH, der PCK Raffinerie GmbH, der LEIPA Group GmbH, dem
Landkreis Uckermark und der IHK Ostbrandenburg eine Studie in Auftrag gegeben, die
die Potenziale der Region bis 2030 ausloten sollte: ,RECODE UCKERMARK 2030 —
Standort- und Zukunftsanalyse®“. Erste Ergebnisse dieser Studie liegen nun vor und
werden mit den beteiligten Akteuren abgestimmt.

Es wurden vier Leitlinien fir die Entwicklung der Region definiert, die dazu dienen, die
Attraktivitat der Uckermark zu steigern:

1. Industrielle Kerne starken und ausbauen. Im Gegensatz zu vielen anderen
Industriestandorten verfigt die Uckermark noch Uber einige gréB3ere zusammen-
hangende Gewerbe- und Industrieflachen, die sogar noch ausbaufahig sind. Die groBe
Nachfrage nach Industrieflachen sowie die Knappheit an geeigneten Flachen in
Deutschland, die Férdermdglichkeiten in der Region und eine sehr gute Akzeptanz der
Industrie in der Bevolkerung sprechen fir einen Ausbau. Dazu sind jedoch
infrastrukturelle MaBnahmen notwendig.

2. Innovationskraft der Unternehmen starken. Die Starkung der Innovationskraft der
Unternehmen fiihrt dazu, dass die Unternehmen produktiver werden, héhere
Preissetzungs- und damit auch Lohnsetzungsspielrdume haben und attraktivere
Arbeitsplatze bieten. Dazu braucht es einen Hochschulstandort in der Uckermark und
Innovationsnetze, um zukunftsfahige Kooperationsprojekte zwischen Unternehmen
und der Wissenschaft zu erméglichen. Dadurch entsteht die Mdglichkeit von Start-up-
Ansiedlungen und Unternehmensneugriindungen in der Uckermark.

3. Grenzuberschreitende Wirtschaftsregion Stettin/Uckermark als Metropolregion
Stettin etablieren. Interregionale Zusammenarbeit zwischen den Landkreisen
Uckermark und Westpommern (inklusive der kreisfreien Stadt Stettin) ist zu férdern.

4. Tourismuspotenziale heben. Der Landkreis Uckermark profitiert von seiner
einzigartigen Landschaft. Die Digitalisierung er6ffnet Chancen, zum Beispiel bei der
Vermarktung oder der Aufwertung touristischer Sehenswiirdigkeiten.




Im Rahmen dieser vier Leitlinien wurden Projektideen entwickelt, die dazu beitragen,
dass der Landkreis Uckermark eine Erfolgsspur einschlagt. Darunter fallen:

= Verkehrsinfrastrukiur-Offensive. Um der Abwanderung entgegenzuwirken und die
Zukunftsfahigkeit des Landkreises Uckermark zu starken, ist es von entscheidender
Bedeutung, die Infrastruktur zukunftsfest zu machen. Der Landkreis Uckermark muss
infrastrukturell aufriisten, damit die Unternehmen vor Ort wettbewerbsfahig bleiben
kénnen und neue Unternehmen sich ansiedeln. Es muss eine verbesserte StraBBen-
und Schienenanbindung erfolgen. Dazu gehort:

= direkter Anschluss des Industriestandortes Schwedt an das Autobahnnetz

= der Bau eines neuen Grenzlbergangs (kombiniert StraBe und Schiene)
norddstlich der Industriestadt Schwedt/Oder

= kompletter dreispuriger Ausbau der B 198 in Richtung Autobahn A 11,
Abfahrt Joachimsthal

= dreispuriger Ausbau der B 166 zum Kreuz Uckermark ab Kreuzung Passow

= der weitere Ausbau der Wasserstra3en, insbesondere der Hohensaaten-
Friedrichsthaler Wasserstral3e, um diese fir seetaugliche Kiistenmotorschiffe
befahrbar zu machen

» die Beschleunigung der Bahnstrecke Berlin — Stettin durch Elektrifizierung und
den zweigleisigen Ausbau zwischen Passow und Stettin zur Erhéhung der
Transportleistungen fir den stark wachsenden Gutertransport nach Polen

= die deutliche Verbesserung der Attraktivitat und der Belastbarkeit des
offentlichen Nahverkehrs durch eine dichtere Taktung der Bahnanbindungen
der Mittelzentren in die Hauptstadt Berlin mit einer Fahrzeit unter einer Stunde
im Halbstundentakt

» grundséatzlich sind deutliche Verbesserungen am Landesentwicklungsplan
notwendig

= AuBerdem ist die Erstellung einer neuen, aktuellen Demografiestudie fir die
Region notwendig. Die demografische Prognose ist die Basis fur sehr viele
strategische Fragestellungen. Zahlreiche Indikatoren (zum Beispiel die
Knappheit von Bau- und Gewerbeflachen nicht nur im Berliner Speckgdrtel,
sondern auch schon im Raum Angermiinde) deuten darauf hin, dass das
Umland wieder an Attraktivitdt gewinnt und die Entwicklung wesentlich
positiver verlauft als prognostiziert.



= Digitalinfrastruktur-Offensive. An erster Stelle steht hier der Aufbau eines
flachendeckenden 5G-Mobilfunknetzes.

AuBerdem braucht die Region eine groB3flachige Versorgung mit Glasfaser (FTTH).
Hier muss die Politik mit den Infrastrukturanbietern Geschaftsmodelle verhandeln.
Dadurch kénnen Tourismusleistungen besser vermarktet werden, Selbststandige von
zu Hause arbeiten sowie Home-Office-Mdéglichkeiten geschaffen werden. Zudem
kénnte das immer wichtiger werdende mobile Arbeiten fir die Unternehmerschaft im
Landkreis Uckermark signifikant verbessert werden.

= Innovationshub Schwedt. Schwedt als ein industrieller Kern spielt fir die wirtschaftliche
Entwicklung des Landkreises Uckermark eine mafBgebliche Rolle. Deshalb sollte hier in
Kooperation mit den beiden GroBunternehmen PCK und LEIPA im Industriepark
Schwedt ein Innovationshub gegriindet werden, in dem Entwickler der Unternehmen
vor Ort mit Start-ups und Wissenschaftlern gemeinsam an Innovationen und digitalen
Geschaftsmodellen fur die Prozessindustrie arbeiten.

= Regionale Innovationsnetzwerke. Der Region mangelt es an zukunftsfahigen kooperativen
Projekten. Um den Fortbestand der Unternehmen, Unternehmensgrindungen, die
Ansiedlung von Start-ups und Unternehmensnachfolgen zu begtinstigen, muss die
technische Bildung der Region weiter verbessert werden. Die Etablierung eines Grinder-
und Forschungszentrums mit hochwertigen Raumen und moderner Ausstattung ist
unabdingbar. In solchen Zentren kdnnen Forschungsvorhaben von Unis und Hochschulen
realisiert werden und industrienahe Forschungen stattfinden. Gleichzeitig kénnen
branchenlbergreifend Ressourcen gebundelt werden, um die Finanzierung flr innovative
Projekte zu sichern und Office-Dienstleistungen fur junge Unternehmen bereitzustellen.

= Interregionale Zusammenarbeit. Die rAumliche Nahe zu Stettin und Berlin bietet viele
Chancen. Positiv ist, dass es hier ein INTERREG-Projekt gibt, welches einen
Fachkrafte-Austausch zwischen Stettin und der Uckermark organisiert. Eine
Verbreitung solcher Netzwerke kann die Fachkrafteengpasse beiderseits der Grenze
lindern. Die regionalen Akteure arbeiten bereits erfolgreich zusammen. Unter anderem
gibt es Uberregionale Kooperationen zwischen Hochschulen und Industrie,
Kooperationen zwischen Kitas beziehungsweise Schulen und Industrieunternehmen
und eine enge Zusammenarbeit bei der Verbesserung der AuBBendarstellung, zum
Beispiel bei der Ausbildungsmesse SAM und der Messe ,INKONTAKT". Internationale
Schulen sind weiterzuentwickeln.

= Tourismus 4.0. Die Digitalisierung dient auch hier als Schlisselfaktor. So kénnen
attraktive Pakete gemeinsam geschnirt und vermarktet, digitale Angebote wie
Wanderkarten oder Virtual-Reality-Touren entwickelt und neue Zielgruppen
angesprochen werden. Die Entwicklung des Tourismus und der Ausbau der
erneuerbaren Energien in der Region, speziell Windkraftanlagen, muss koordiniert
erfolgen.

= Attraktive Angebote fur junge Menschen. Junge Menschen im Landkreis Uckermark
mussen Lust bekommen, in der Uckermark zu leben und zu arbeiten. Individualisierte
E-Learning-Programme und Weiterbildungsangebote kdnnen Anreize schaffen.




Die Zusammenarbeit sollte sich dabei nicht nur auf gemeinsame Statements
beschranken, sondern idealerweise auch gemeinschaftliche Finanzierungsprojekte/
Industriefonds Uckermark umfassen.

Der Arbeitskreis Nord — Zukunft Uckermark sieht die Uckermark als grenziberschreitende
Modellregion und fordert die konkrete Umsetzung der skizzierten und zu entwickelnden
Projekte gemeinsam mit Politik und Verwaltung.

Ansprechpartner:

Wulf Spitzley

Vorsitzender Arbeitskreis Nord — Zukunft Uckermark

Kontakt tber: PCK Raffinerie GmbH | Passower Chaussee 111 | 16303 Schwedt/Oder
Tel. 03332 46-5620 | mailto: v.fajnor@pck.de

Peter Probst

Geschéftsfuhrer Leipa Group GmbH
Kuhheide 34 | 16303 Schwedt

Tel. 03332 24-00 | pr@leipa.de

Silvio Moritz

Geschaftsfuhrer ICU Investor Center Uckermark GmbH
Regionalmarken-Management Uckermark

Berliner StraBBe 52e | 16303 Schwedt/Oder

Tel. 03332 5389-0 | mailto: info@ic-uckermark.de

Jorn Klitzing

Leiter Regionalcenter Barnim-Uckermark

IHK Ostbrandenburg

Heegermuhler StraBBe 64 | 16225 Eberswalde

Tel. 03334 2537-21 | mailto: klitzing@ihk-ostbrandenburg.de

Die Studie wurde erstellt durch:

Institut der deutschen Wirtschaft Kéln Consult GmbH
Konrad-Adenauer-Ufer 21 | 50668 Koéln

Ansprechpartner: Hanno Kempermann, Leiter Branchen und Region
Tel. 0221 4981-735 | mailto: kempermann@iwkoeln.de



Der Arbeitskreis Nord

Auf Initiative regionaler Unternehmen wurde im August 1992 der Arbeitskreis Nord
gegrindet. Dieser Arbeitskreis widmet sich der wirtschaftlichen Entwicklung der Region
Nord-Ost Brandenburg insgesamt mit einer Schwerpunktsetzung fir den Industriestandort
Schwedt/Oder und Infrastruktur.

Neben einer fachlbergreifenden Zielsetzung besteht eine weitere Besonderheit des
Arbeitskreises in seiner Zusammensetzung.

Gemeinsam mit den IHK-Mitgliedsunternehmen wirkten Vertreter aus dem
Handwerksbereich, aus Verwaltung und Politik von Stadt, Kreis und Land an der
gemeinsamen Lésung bedeutender Aufgaben mit.

Erster Vorsitzender war Dr. Georg Haindl, von der Haindl Papier Schwedt GmbH.

Ab dem Jahr 1996 setzt Dr. Hans Otto Gerlach, Geschéftsfiihrer der PCK Raffinerie
GmbH die erfolgreiche Arbeit fort. Die Leitung des Arbeitskreises wurde im Jahre 2002 in
die Hande von Dr. Klaus Niemann, Geschéftsfuhrer der PCK Raffinerie GmbH, gegeben.
Spater Gbernahm Helmuth Kuhn, damaliger Geschéftsflihrer der John Brown Voest
Schwedt GmbH, die Leitung des Arbeitskreises Nord.

Erfolge bestehen insbesondere in der Aufnahme von notwendigen Infrastrukturprojekten
in den Bundesverkehrswegeplan bei erhoffter Realisierung und bei der Sicherung der
Beachtung wirtschaftlicher Belange bei der Ausweisung von Gro3schutzgebieten, wie
zum Beispiel dem Nationalpark Unteres Odertal. Eine herausragende Aktivitat war auch
die Initiierung und die Mitwirkung am Wirtschaftsrahmenplan Uckermark.

Nunmehr nahm der Arbeitskreis Nord unter erweiterter Bezeichnung ,Arbeitskreis Nord —
Zukunft Uckermark” im Jahre 2018 erneut die Arbeit auf. Hintergrund der Reaktivierung
des Arbeitskreises waren aus Sicht der Aktiven vielféltige Hemmnisse fur die Wirtschaft
der Region. Diese Hindernisse gilt es durch koordinierte Zusammenarbeit zu identifizieren
und durch breit aufgestellte Projekte zu beseitigen.

Als Sprecher des Arbeitskreis Nord — Zukunft Uckermark bernahm Wulf Spitzley,
Geschaftsfuhrer der PCK Raffinerie GmbH die Leitung.
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Prasentation der Ergebnisse
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Vorbemerkungen




Wirdigung der Vorarbeiten

/wei Jahre Vorbereitung

Intensive Vorarbeiten des Arbeitskreises Nord — Zukunft Uckermark
Zwei Workshops zur Formulierung der Ziele der Studie

14.9.2018: Vorstellung des Angebots bei der ICU

5.11.-9.11.2018: Experteninterviews in der Uckermark

21.12.2018: Versand der ersten vorlaufigen Endfassung der Studie an den Auftraggeber




Methoden

Auswertung amtlicher Statistik mit Benchmark-Analysen

Sichtung vorhandener Studien und Konzepte zum Landkreis Uckermark
Wirdigung aktueller Trend- und Impactstudien

12 Experteninterviews in der Uckermark

Online-Befragung von 110 Unternehmen (Rucklaufquote 19,6 Prozent)
Online-Befragung von 18 Stakeholdern (Ricklaufquote 42,9 Prozent)

EinflieRen eigener Primarerhebungen (IW-Zukunftspanel)




Erster Hauptgrund fur die Studie
Prognostizierte Bevolkerungsentwicklung 2016-2030

Potsdam
Dahme-Spreewald
Potsdam-Mittelmark
Havelland
Oberhavel
Markisch-Oderland
Teltow-Flaming
Barnim

Cottbus
Brandenburg a.d.H.
Oder-Spree
Frankfurt (Oder)

-2,5% m—

-3,3% m—

-3,8% m—

-4,9% w—

-6,4% WEE—

-7,1% m——

-7,6% m—

-7,8% T——

-9,7%
-10,1% e———
-11,0% S

——— 7 6%

Ostprignitz-Ruppin
Oberspreewald-Lausitz

-12’5% |
-13’3% .

Elbe-Elster -13,7% e —

Uckermark 14,3 o —

Prignitz =15, 4% e —

Spree-NeilRe N ——

Brandenburg -7,2% T——
-20,0% -15,0% -10,0% -5,0% 0,0% 5,0% 10,0%

Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg, eigene Berechnungen, eigene Darstellung

IWCONSULT



/weiter Hauptgrund fur die Studie

Auswirkung planungsbez. Rahmenbedingungen auf die Entwicklungsperspektiven

Neuauflage des Landesentwicklungsplans (LEP)

Brandenburgisches Naturschutzrecht

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Negativ M Eher negativ Eher positiv M Positiv

IW Consult, Stakeholderbefragung Landkreis Uckermark (2018), eigene Berechnungen, eigene Darstellung
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Regionalprofil




Lage und Raumstruktur
Pendlerbewegungen: 10.000 Auspendler, 6.000 Einpendler (davon 500 aus Polen)

15000 b i 250K

K b e 1500

S0 b weter 10000

10 b ubber 50U

Bundesagentur fur Arbeit, eigene Darstellung (Stand 30.6.2017)

W



Wirtschaftskraft

Bruttoinlands Bruttowert- Gemeindliche ST Jf

] ’ ; : Einwohner?

produkt je schopfung je Steuerkraft je (Deutschland
Einwohner? Erwerbstatiger? | Einwohner? - 100)

@ Gering verdichtete Regionen in Ost-Deutschland 24.746 52.341 582 85,0
65.627 83.328 2.008 106,4

1) 2016, in Euro 2) 2016, in Euro 3) 2016, in Euro 4) Empfangene Primareinkommen und empfangene laufende Transfers abziiglich geleisteter Transfers, 2016
Quelle: Regionaldatenbank IW Consult
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Unternehmensgrofenstruktur

LK Uckermark 62,7% 28,8%
LK Prignitz 61,7% 33,3%
Deutschland 49,7% 40,1%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Kleinunternehmen (bis 49 Beschaftigte) B Mittlere Unternehmen (50 bis 249 Beschaftigte) GrolBunternehmen (ab 250 Beschaftigte)




Entwicklung des Personalbedarfs in den nachsten funf Jahren
Angaben in Prozent, n=100

Auszubildende . 35,2 16,9

~
~

Mitarbeiter ohne abgeschlossene Berufsausbildung 7,7 17,3

Mitarbeiter mit abgeschlossener Berufsausbildung .

Mitarbeiter mit abgeschlossener Fortbildung I

Mitarbeiter mit Hochschulabschluss I 36,8 11,8

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Stark abnehmend B Etwas abnehmend Gleich bleibend B Etwas steigend W Stark steigend

IW Consult, Unternehmensbefragung Landkreis Uckermark (2018), eigene Berechnungen, eigene Darstellung
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Zufriedenheit mit dem Fachkrafteangebot

Angaben in Prozent, n=94

Auszubildende 38,1 36,5 6,3
Mitarbeiter ohne abgeschlossene Berufsausbildung

Mitarbeiter mit abgeschlossener Berufsausbildung

5
N

Mitarbeiter mit abgeschlossener Fortbildung

\J
~

Mitarbeiter mit Hochschulabschluss 28,6 57,1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Unzufrieden B Weniger zufrieden Eher zufrieden B Zufrieden

IW Consult, Unternehmensbefragung Landkreis Uckermark (2018), eigene Berechnungen, eigene Darstellung
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Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten von Unternehmen
Angaben in Prozent, n=107

Forschung Landkreis Uckermark Ejf:ER!

Forschung Deutschland 8,8 12,2

Entwicklung Landkreis Uckermark 9,3 21,5

Entwicklung Deutschland 18,7 24,8

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

M Ja, kontinuierlich  ® Ja, gelegentlich Nein

IW Consult, Unternehmensbefragung Landkreis Uckermark (2018), eigene Berechnungen, eigene Darstellung

W
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Intensitat von Innovationsnetzwerken mit anderen Partnern

Angaben in Prozent, n=96

Lieferanten 19,4
@ 8,3 25,0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Gar nicht B Weniger intensiv Eher intensiv M Intensiv

IW Consult, Unternehmensbefragung Landkreis Uckermark (2018), eigene Berechnungen, eigene Darstellung

W
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Heutiger Stellenwert von Netzwerken

Angaben in Prozent, n=105, digital affine Unternehmen n=18

Gesamt
Lokale Netzwerke 10,5 18,1 48,6
Nationale Netzwerke 14,9 30,7 18,8
Internationale Netzwerke

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Digitalisierte Unternehmen

Lokale Netzwerke [Bsiis 22,2
Notionale Netzwerke  IHIERIE T —
Internationale Netzwerke 20,0 40,0 13,3

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Unwichtig B Weniger wichtig Eher wichtig B Wichtig

IW Consult, Unternehmensbefragung Landkreis Uckermark (2018), eigene Berechnungen, eigene Darstellung

W
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Digitalisierte Unternehmen gehoren zu den Vorreitern

Angaben in Prozent

Computerisierte Digitalisierte

Kontinuierliche Forschung 1,1 16,7 3,8
Kontinuierliche Entwicklung 3,3 41,2 9,3

Aktivitat in Innovationsnetzen mit Wissenschaft?) 14,1 26,7 16,3

Wichtiger heutiger Stellenwert nationaler Netzwerke 13,1 18,8

Bedeutung nationaler Netzwerke steigt in Zukunft 22,4 44 .4 26,2

Stark steigender zukilinftiger Akademikerbedarf 6,0 25,0 9,1

1) ,Intensive” oder ,eher intensive” Zusammenarbeit bei der Entwicklung und Verbesserung von Produkten / Dienstleistungen oder Prozessen mit der Wissenschaft
Unternehmensbefragung Landkreis Uckermark (2018)

W
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Bedeutung und Zufriedenheit bzgl. der digitalen Infrastruktur

Angaben in Prozent, n=100
Bedeutung

Versorgung mit schnellem nternet I8

Netzabdeckung Mobilfunk I 86,0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

B Unwichtig B Weniger wichtig Eher wichtig B Wichtig

Zufriedenheit

Versorgung mit schnellem Internet 23,9 22,8

Netzabdeckung Mobilfunk 38,0 32,6
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

B Unzufrieden W Weniger zufrieden Eher zufrieden B Zufrieden

IW Consult, Unternehmensbefragung Landkreis Uckermark (2018), eigene Berechnungen, eigene Darstellung

90%

100%

90%

7,6

100%

W
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Uberregionale Verkehrsanbindung
Angaben in Prozent, n=73 (Unternehmensbefragung) bzw. n=18 (Stakeholderbefragung)

Bedeutung

N
w
w
~

Unternehmensbefragung 5 ,9 4,6

Stakeholderbefragung 27,8 16,7 5,6

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zufriedenheit

|
&

Unternehmensbefragung 22,5 8 4,5
Stakeholderbefragung 22,2 11,1 5,6

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Unzufrieden M Weniger zufrieden Eher zufrieden B Zufrieden

IW Consult, Unternehmensbefragung Landkreis Uckermark (2018), eigene Berechnungen, eigene Darstellung
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Zusammenfassung der Starken und Schwachen
Auswahl der wichtigsten Aspekte

Nahe zu Berlin und Stettin Abnehmende Bevolkerungszahl

Gute Voraussetzungen in einigen Branchen Kleinteilig strukturierte Unternehmenslandschaft
Digitale Vorreiter Niedriges Wohlstandniveau, vglw. geringe Produktivitat
Gut funktionierende Ansatze bei Grindungsberatung Hohe (Langzeit- und Jugend-)Arbeitslosigkeit

Hohe Wohnqualitat (attraktive Landschaft, Naturnahe) In einigen Bereichen mangelnde Fachkrafteversorgung
Glnstige Wohnkosten Wenig Innovation, geringe Netzwerkdichte
Familienfreundlichkeit (gute Betreuungsinfrastruktur) Schlechte Breitband- und Mobilfunkinfrastruktur
Sozio-kulturelles Angebot Schwache grindungsbezogene Rahmenbedingungen

Natur- und kulturraumliche Potenziale fir den Tourismus Verbesserungsbedurftige Verkehrsinfrastruktur
Starke Netzwerke regionaler Akteure LEP-Risiken

Potenziale durch grenziiberschreitenden Wirtschaftsraum Hemmende landespolitische Rahmenbedingungen
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Starkung der Erfolgsmerkmale fihrt zu einem ,,Recode”

Umprogrammierung der DNA

=

IWCONSULT &




Megatrends




Funf Trends bieten Chancen und Risiken fur die Uckermark
Eine aktive Gestaltung sichert die zukinftige Wettbewerbsfahigkeit der Region

TOURISMUS

Digitale Angebote (z.B. Wanderwege),
digitale Buchungs-und Systeme,
Augmented Reality

DIGITALISIERUNG &
TECHNOLOGISCHER WANDEL

Industrie 4.0, Autonomes Fahren,
Telemedizin, eLearning, eGovernment,
mobiles Arbeiten, Glasfaser bis zum
Gebédude, 5G

INTERNATIONALISIERUNG

Internationale Wertschopfungsnetzwerke,
interkommunale und grenziberschreitende
Zusammenarbeit, Vernetzung nach Polen

Megatrends

\ Uckermark /

GESELLSCHAFTLICHER WANDEL &
FACHKRAFTEENGPASSE

Ganzheitliche Fachkraftestrategie, Erhohung
der Attraktivitat als Wohn- und Arbeitsort,
Multimodales Infrastrukturkonzept, Nachfolge

INNOVATION & VERNETZUNG

Forschungskooperationen, regionale
Innovationsnetzwerke, Innovation-Labs fir
KMU, Griinder-Okosystem,

hybride Wertschopfung
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Wirtschaftsstrukturprognose
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Prognose des Erwerbspersonenpotenzials
Handlungsdruck offensichtlich

42.000

40.000

38.000

36.000

34.000

32.000

30.000

2017

===Beschaftigte (pessimistisch)

2030

===Beschiftigte (optimistisch)
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Branchenstrukturprognose 2030
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... plus zusatzliche Potenziale durch Neujustierung
Aufbrechen von Pfadabhangigkeiten

Startups mit Schwerpunkt auf digitale Geschaftsmodelle (IT-Dienstleister)

Wachstum bestehender Unternehmen durch Innovationsimpulse, bspw. in
» Energieerzeugung
>  Mineralolverarbeitung
» Recycling und Fasertechnologie

» Herstellung von Metallerzeugnissen




Handlungsempfehlungen




Leitlinien und Umsetzungsideen

Der rote Faden: Digitalisierung, Innovation, Vernetzung

6
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Drei Projektskizzen fur quick wins

Innovationhub

I

(! "
.07
'd

——

-t
faanes

v Y
T’ 5
7N

gateSTORY  gateEXPERTE gatePEOPLE

Stantup-Brarcho e Sty I ovatio x: kadto

Menchon 10 Dayx of Basign Ao sphir tachs Plasimes

War bl gt wis um MtDasign Thinbng suf TRerapiasTR medcy

Startip-Oinsysam hat  den Kanden cormammaran  baschiranygt da Wand-
miung

Mobilfunkinfrastruktur

Strafleninfrastruktur




Innovationhub

Grindungs-Okosystem etablieren

Grinderzentrum in Schwedt
Starkung des industriellen Kerns
Forderung digitaler Geschaftsmodelle

Vernetzung mit lokalen Unternehmen fur
Innovationsimpulse

Vorbild: gate Garching (Zielgruppe Technologie-Startups)

gateSTORY gateEXPERTE gatePEOPLE

Stastup-Brancho e Startup e ovation: kalte

Menchae 10 Drys of Beadgn A0 sphie lsche Plasmes

Whar i gt was Jum M Dasian Thinkng suf Wrapisss medcH

Startip-Oinsysam bal den Kandankormemmanan  baschiranygt da Yand-
wiurg




Infrastrukturoffensive |

Mobilfunkinfrastruktur verbessern

Flachendeckend 4G ausbauen
5G perspektivisch mitdenken

Attraktivitat als Arbeits- und Wohnort dadurch
erhohen

Vielfaltige positive Effekte auf:

Digitale Grinder, Industrie, Tourismus,
Landwirtschaft, Pendler, Selbstandige,
mobil Arbeitende

5G in Kooperation mit groRen
Industriebetrieben pilotieren

W
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Infrastrukturoffensive Il

StraReninfrastruktur verbessern

Prioritar: komplett dreispuriger Ausbau der
B 198 in Richtung A 11

Starkung des industriellen Kerns

Bessere Anbindung Schwedts erhoht
Attraktivitat auch fur Grinder

Wettbewerbsfahigkeit des Standorts muss
gesichert werden
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Leitbild: Recode Uckermark 2030

Gemeinsam Pfadabhangigkeiten aufbrechen und digital durchstarten

+ . STARTUP i
- OKOSYSTEM & :

INNOVATION 2

: “ji KOMPETENZEN

CHKRAFTE * v DIGITALE

(" INFRASTRUKTUR
000

iw 34



